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Definigoes:
Com o intuito de proporcionar um melhor entendimento do presente Plano de
Recuperacgao Judicial, a seguir sdo apresentadas as principais definicbes dos termos

utilizados no mesmo:
AGC: significa Assembléia Geral de Credores.

Credores: todos aqueles que possuem direitos sobre a recuperanda, cujos valores
. estao inseridos no presente Plano de Recuperagado Judicial e se encontram
subdivididos em quatro categorias: Credores Classe |, Credores Classe |l, Credores

Classe |lll e Credores Classe V.

Credores Classe . nessa classe incluem-se todos os titulares de crédito oriundos da

legislagao trabalhista.

Credores Classe Il: nessa classe incluem-se os credores da empresa com garantia

real.
. Credores Classe lll: nessa classe incluem-se todos os credores quirografarios.

Credores Classe IV. nessa classe incluem-se todos os credores constituidos por

microempresas e empresas de pequeno porte.

Recuperanda: refere-se a empresa que tem o deferimento proferido pelo juiz da
peticdo de Recuperagao Judicial, nesse caso, a Nutrisani Comércio e Representacoes

Ltda.

—_———————————— -
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INTRODUGCAO

A Nutrisani Comércio e Representacoes Ltda. foi constituida em 2009 e
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.618.576/0001-70 com sede na Rua Anténio Norberto
de Melo, 125, Bairro Belvedere, Para de Minas, Minas Gerais.

Em fungdo de uma série de adversidades que comprometeram sobremaneira a

sua sobrevivéncia e viabilidade, no dia 18 de abril de 2016 buscou amparo no beneficio
estabelecido pela Lei n° 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que disciplina a
Recuperacédo Judicial, a recuperagao extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria, cujo processo tramita sob o n° 0471.16.005.042-6, nesta
Comarca.

O referido processo teve o seu deferimento em 04 de maio de 2016,
determinado pela Exma. Sra. Dra. Herilene de Oliveira Andrade, Juiza de Direito da 22
Vara Civel da Comarca de Para de Minas, Minas Gerais.

Dessa forma e atendendo aos artigos 50, 53 e 54 da Lei 11.101/2005, a
. Nutrisani Comeércio e Representagoes Ltda. desenvolveu o presente Plano de

Recuperagao Judicial, com o objetivo de demonstrar as autoridades, credores e a
comunidade que, com base nessa reestruturacao e se concretizando as proje¢oes
tragadas de acordo com os dados histéricos verificados em seus demonstrativos, a
empresa tem toda a possibilidade de manter a sua viabilidade e competitividade,
honrando seus compromissos e quitando seus passivos no prazo estabelecido,
cumprindo ainda o seu papel social, na fungdo de gerar divisas, empregos e

arrecadacao aos cofres publicos.

e e e e e————
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1. A EMPRESA

Constituida em 2009, a Nutrisani Comeércio e Representacbées atuou no
segmento agropecuario como representante e distribuidor de produtos para nutricéo e

salude animal na mesorregiao Metropolitana de Belo Horizonte/MG.

Com sede em Para de Minas-MG, tem como sé6cio majoritario (70%) a Cesaro

. Comeércio, Industria e Representagdes Ltda., em conjunto com os demais sécios da

majoritaria.

A partir de margo-2015, visando superar a grave crise em que o setor
adentrava, culminando com acentuadas quedas em vendas € mudangas nas politicas
de seus parceiros, cuja relagao até entao era de exclusividade, passou em conjunto
com a Cesaro a desenvolver a sua propria marca, sob a forma de produtos semi-

elaborados com maior seguranca e facilidade de uso nas fazendas e industrias.

1.1 Area geografica e forma atual de atuagio

Visando dar continuidade no atendimento aos mercados da regidao centro-sul
do estado de Minas Gerais, num raio de aproximadamente 200 Kg de Para de Minas,
os clientes da Nutrisani passaram a ser atendidos por Uberlandia/MG, por intermédio
de sua empresa sécia, a Cesaro Comércio, Industria e Representagoes Ltda., junto aos

segmentos de fazendas de leite, confinamentos e fabricas de ragées.

1.2 Principais empresas parceiras

e Cesaro Comércio, Industria e Representagoes Ltda.

e Sauvet
e e
Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagio Judicial - Revisdo Setembro/19 Pagina 5

NUmero do documento: 20101914473165000001074947267
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914473165000001074947267 .
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:32 Num. 1077214898 - Pag. 20




NUmero do documento: 20101914473165000001074947267
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914473165000001074947267 .
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:32 Num. 1077214898 - Pag. 21




A | o/

Nutrisani

Pty o Saiete Awmal U

2 RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 Origem do endividamento

Desde a sua origem em 2009, a NUTRISANI viveu periodos de crescimento
sucessivos, sempre investindo em suas operagdes, mantendo os seus investimentos

em estoque, evitando assim, imobilizagbes que nao fossem essencialmente em seu

. capital de giro.

Como os investimentos eram vistos como extremamente necessarios para o
futuro da empresa, mesmo diante da sua baixa disponibilidade de caixa e a falta de

acesso as linhas de créditos com taxas de juros mais acessiveis junto as instituicbes

financeiras publicas de fomento, a empresa se viu na necessidade de recorrer as
instituicées financeiras privadas, passando assim a ter seus investimentos em capital

de giro e expansao bancados com recursos onerosos.

Até que a unidade tivesse atingido o seu respectivo Ponto de Equilibrio (break
even point - BEP), os anos seguintes passaram a propiciar a empresa momentos de
grandes arrochos financeiros, agravando-se mais ainda com uma distor¢ao na direcao
financeira detectada na empresa, cuja comprovagédo da apropriagdo indébita foi
constatada por analises internas, que culminou em 04/10/12 com a destituicao do sécio

responsavel pela indevida conduta.

A partir de entdo, a empresa teve o seu quadro societario recomposto com a

respectiva alteracao contratual.

e
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2.2 Busca de apoio financeiro

Com a nova direcéo a frente da area financeira e diante do endividamento em
que se encontrava junto as instituicbes financeiras, a empresa buscou de forma
incansavel junto as mesmas, a repactuagao de seu passivo bancario de forma mais
alongada e a menores taxas, no intuito de evitar que, os recursos onerosos que vinham

alavancando a empresa, pudessem comprometer a sua viabilidade no medio prazo.

Entretanto, mesmo com um relacionamento de longa data junto a essas
instituicoes e com toda a transparéncia no cenario que até entdo se desenhava, néo
houve sensibilizagao por parte desses credores, o que fez com que a Nutrisani nao

lograsse éxito nessa alternativa.

A diregao financeira da empresa chegou ainda tentar encontrar junto ao
BNDES alguma alternativa de crédito que pudesse ser colocado no mais longo prazo
possivel e a custos mais reduzidos, compativeis com a geracao de caixa da empresa.
A Unica concessao que a empresa obteve foi um pequeno volume financeiro de linha
de crédito junto ao BDMG, mas com prazos nao tao longos € que pouco amenizaram

no valor dos pagamentos mensais.

As negociagbes bancarias que se sucederam a partir de 2012, sempre
ocorreram de forma impositiva pelos bancos, com taxas de juros ainda altas, com
pouca flexibilizagdo no prazo para pagamento € com taxas contratuais e produtos

embutidos no valor contratado.

Diante de suas necessidades em fungdo do grande arrocho financeiro, no

intuito de manter suas operagdes e se evitar o colapso da empresa, a mesma nao

e e
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encontrou alternativa a nao ser aderir aos contratos propostos pelos bancos, que diante

das circunstancias adversas que passava a empresa, davam a falsa sensacgdo de

recursos interessantes para a mesma.

Destarte e de forma resumida que, somente entre o periodo que compreende

janeiro/2011 até o més de margo de 2016, sem levarmos em consideragdo a
atualizacao dos valores, tanto do que fora disponibilizado pelos bancos, quanto dos

. valores efetivamente pagos pela Nutrisani, do montante em que a empresa teve
disponibilizado pelas instituicées financeiras, a empresa ja havia efetuado o pagamento

de 95% do montante tomado em empréstimo. Cabe salientar ainda que nao estao no

computo desse raciocinio os altos valores de juros cobrados anteriormente a 2011.

Entretanto, pelo saldo devedor atual junto aos bancos, remanesce ainda um
saldo devedor de praticamente 42% em relacdo ao que a empresa efetivamente tomou
de empréstimo, o que demonstra que a empresa lamentavelmente vinha gerando caixa
para satisfazer ao pagamento dos bancos, seja pelas taxas de juros praticadas, pelas

. taxas contratuais definidas pelos bancos e, até mesmo, por produtos ofertados pelos

bancos de forma vinculada aos contratos.
2.3 Baixo desempenho do mercado a partir de 2015

A diregdo da Nutrisani sempre enxergou que a solugdo de seus problemas
passaria pela revisdo de suas margens, busca de novas parcerias e desenvolvimento
de novos negécios que, consequentemente, promovessem aumentos significativos em
suas receitas e geragao de caixa, para assim, honrar os compromissos até entao

assumidos junto as instituigdes financeiras.

e e e e
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Entretanto, o ano de 2015 passou por uma série de fatores que, mesmo com
todas as estratégias adotadas pela empresa, passaram a afetar sobremaneira seus

negocios e resultados, agravando ainda mais a situacao da empresa.

Dentre os principais fatores que interferiram no desempenho do segmento da

industria em que a Nutrisani esta inserida, podemos destacar:

 Mudanc¢a na politica comercial dos parceiros, que além de retirar a condigao de
distribuidor exclusivo, passaram a pulverizar revendas regionais que passaram a
concorrer diretamente com a Nutrisani no mesmo mercado e clientes;

e Variagdo cambial e a grande desvalorizacdo do Real frente 2 moeda norte-
americana;

e Impactos no mercado das commodities agricolas, com acentuados aumentos
nos precos do milho e fa;elo de soja, que se constituem nos principais
ingredientes para a nutricao animal;

e Alto indice de aumento no mercado dos produtos importados, com impactos
diretos sobre os premixes vitaminicos e minerais para ragées, medicamentos
veterinarios, uma vez que se caracterizam por produtos de alta tecnologia, onde
o Brasil & totalmente dependente de importacdo da maioria de seus
componentes;

e Baixos pregos recebidos pelos produtores rurais na comercializagédo de seus
produtos, principalmente os produtores de leite, suinos e frangos de corte,
principal foco de atuagao da Nutrisani;

e Redugao na produgao e consequente corte no fornecimento de alguns produtos

de fundamental importancia na atividade;

e e
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e Aumento na inadimpléncia,;

¢ Acentuada queda nas vendas;

Com a desvalorizagao do Real, os aumentos nos produtos comercializados
pela Nutrisani foram inevitaveis, sendo que nessas ocasides, parte dos clientes que
nao é totalmente fidelizada, passa a buscar por alternativas nos fornecedores
concorrentes, acentuando ainda mais a queda nas vendas, além do desestimulo do

setor.

Dessa forma, a partir de julho/15, quando o ddlar ultrapassa a cotagao de R$
3,25, o comportamento do faturamento (vendas) passa a ter uma tendéncia
decrescente, ainda mais evidenciada a partir do més de dezembro/2015. Conforme
demonstrado na Figura 2, & perceptivel queda nas receitas da Nutrisani e sua grande

inter-relagédo com a alta na cotagéo da moeda norte-americana.

Considerando tao somente as receitas da empresa e desprezando a inflagao
ocorrida nos periodos avaliados, no ano de 2018 a Receita de Vendas da Nutrisani
teve um decréscimo de 66% em relagao ao ano de 2016, sendo que, se comparado ao

ano de 2015, o decréscimo da receita foi de 82%.

Mo =i
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FIGURA 2 — Evolugdo da receita mensal da empresa e evolugdo da variagdo cambial
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Considerando ainda que os pregos dos produtos comercializados pela empresa
tém como componentes custos dolarizados, a queda da receita de vendas em real &
coerente com a queda verificada no volume de receita convertido na moeda norte-

americana, o que resulta em 83%, conforme demonstrado na Figura 3.
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‘ FIGURA 3 — Evolugdo da receita mensal da empresa convertida em daélar

2.4 Agravamento da situacao financeira

‘ Com o aumento da pressao concorrencial por pregos no mercado no ano de
2015, no mesmo momento em que as empresas fornecedoras corrigiam seus pregos
‘ de venda em fungdo do aumento da cotacdo do délar, a Nutrisani se deparou com
uma situacao de escolha entre a manutencao de seus clientes e redugao ainda maior
em suas margens ou na manutengcdo de suas margens € um aumento ainda mais
significativo na redugao momentanea de sua carteira de clientes.
\

———ree——— e ——————
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Com o abrupto aumento nos seus custos fixos, influenciados principalmente
pelos aumentos nas despesas de viagens de representantes (hospedagem, refeigdes e
combustivel), aumentos salariais, aluguel e tarifas publicas e de telefonia, a redugcao na
sua margem de contribuicdo relativa poderia levar a empresa a uma possivel

inviabilidade.

Mesmo tentando manter o seu nivel de margem de contribuicdo, a queda
acentuada em suas receitas provocou a redugao significativa em sua geracgao de caixa,
que ja nao era suficiente para suportar o alto nivel de necessidade de recursos
somente para a amortizagao de seu endividamento a que estava exposta junto as

instituigoes financeiras.

Do total de seu endividamento junto as instituicdes financeiras, que corresponde
a 63,7% do total do passivo da empresa, 53% desse montante é devido junto ao Itau-
Unibanco que, para o estabelecimento de um contrato renegociado do total da divida
em margo/2015, o referido banco estabeleceu como garantia da divida no contrato, a
manutengédo de 40% do volume do saldo devedor em duplicatas colocadas em

cobranga na referida instituicao.

Entretanto, o banco adotava um sistema de avaliagdo das referidas duplicatas
para considera-las como validas para garantia, cujos critérios mudam constantemente
sem o prévio conhecimento do cedente, de forma que varios clientes da Nutrisani, que

até entao eram considerados validos, passaram a ser desclassificados pelo Banco Itau.

Dessa forma, aliado a retragdo nas vendas da Nutrisani, a redugdo no volume
de duplicatas consideradas vélidas na conta da empresa, passou a dificultar
sobremaneira o atingimento do montante de 40% do saldo devedor exigido pelo banco

e ———————————
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e, mesmo a empresa estando totalmente em dia com suas prestacdes do referido
contrato, o mesmo passou a reter parte dos recursos da Nutrisani, referente as
duplicatas liquidadas pelos clientes, para complementar o volume da garantia,
sufocando ainda mais a empresa, uma vez que esse recurso sempre se constituiu no

seu escasso capital de giro.

Com essa postura do Banco Itatu-Unibanco, além da empresa ficar com esse
recurso bloqueado e em poder da referida instituicdo financeira sem qualquer
remuneracdo para a Nutrisani, a falta do mesmo impossibilitou que a empresa
conseguisse também honrar os compromissos junto aos fornecedores, passando a ter
atrasos nos pagamentos dos mesmos, dificultando até mesmo as compras para a
reposicao do estoque da empresa. Cabe salientar que o montante do recurso em poder
do Banco Itau-Unibanco era de R$ 140.175,02 em janeiro/16, sem considerar, portanto,

qualquer corregao.
Assim sendo, a Nutrisani passou a ser triplamente penalizada, pois:

» Foi obrigada a arcar com juros moratérios cobrados pelos fornecedores e
multas e juros imputados pela Unido e pelo Estado, referente aos constantes
atrasos no pagamento de suas obrigacdes;

* Nao foi remunerada na retengao de seus valores pelo banco;

» Sofreu penalizagdes junto aos 6rgaos de informagdes crediticias;

Essa situagao, além de provocar um consideravel aumento em suas despesas
financeiras contribuindo sobremaneira para a piora no resultado da empresa em
relacdo aos exercicios fiscais de 2015 e 2016, passou também a envolver outros

e e e e
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credores no passivo da Nutrisani, que até entdo era tao somente junto aos bancos,

sendo que a situagao atual do passivo da empresa esta demonstrada na Figura 4.

 COMPOSICAO DO PASSIVO DA NUTRISANI

Saﬁi:‘im

: Dvspmn Administrativas
0,5% L

o4%

19.7%

. Mirtuos - $écios

FIGURA 4 — Composicdo do passivo total da empresa
2.5 A decisdo pela Recuperacgao Judicial

. Desde a sua fundagao em 2009, a Nutrisani juntamente com os seus sécios
proprietarios, sempre buscou honrar todos os seus compromissos de forma assidua, o

que nao deixa de ser uma obrigagao de toda pessoa, seja ela fisica ou juridica.

Apesar da mesma e seus socios nao disporem de ativos fisicos, de bens moéveis
e imoveis que possam garantir os seus compromissos, a estruturacdo da empresa,
bem como seu conceito pelos produtos e servigos disponibilizados ao mercado se
constituem em ativos intangiveis de valor imensuravel, com capacidade para criar,
gerar e produzir riquezas, a ponto de poder saldar os seus passivos, desde que os
pagamentos sejam estruturados de forma condizente com a sua geragéo de caixa.

N

e e e e e —— e e
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Assim sendo, a Unica forma da Nutrisani saldar o seu passivo junto ao grupo de
credores, era tdo somente por intermédio da continuidade de suas operagoes, para que
tivesse condigdes de seguir com a sua Missao, num esfor¢co conjunto de toda sua
equipe, bem como na compreensao total daqueles, que de certa forma, estado

envolvidos nesse processo na condi¢cao de credores.

A ——————
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3 PERSPECTIVAS PARA A EMPRESA
3.1 Cenario microeconémico

A Nutrisani, mesmo diante de toda a dificuldade que passou a enfrentar diante
da falta de capital de giro e ainda diante dos recursos extremamente onerosos que
foram necessarios para as suas operagdes, teve condigbes de dar seguimento na
atividade, apesar de nao conseguir uma geracao de lucros, prejudicado pelo nivel de

suas despesas financeiras.

O anuncio do deferimento da Recuperagéao Judicial, mesmo que diante das
incertezas e, até mesmo do desconhecimento de muitos sobre esse processo, trouxe
alguns reflexos negativos para a empresa, apesar de ter sido recebido com bastante
naturalidade e muita aceitagdo por parte da maioria daqueles com que a Nutrisani
mantinha suas relagbes de parceria.

Mesmo com a imposicao de negociagbes a vista pela maioria dos
fornecedores, a empresa buscou manter a sua relagédo junto aos mesmos, além de
envidar todo o esforgo para a manutengao de sua equipe de vendas externa e interna.

De forma bem transparente, a Nutrisani passou ainda a esclarecer a todos os
seus clientes a atual situagdo e os motivos que a levaram a essa decisdo, tendo
recebido da maioria 0 apoio e compreenséo.

Entretanto, em julho/16 a empresa foi surpreendida com a rescisao de contrato
de representagdo e distribuicdo por parte de uma de suas parceiras, além de
mudangas nas politicas de representagao e distribuicao por parte de outras parceiras, o

que agravou o nivel de queda de vendas, além de obrigar a Nutrisani a buscar outras

e e e e
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parcerias, no intuito de dar continuidade em seus negocios, seguindo fiel no
cumprimento de sua missao.

Mesmo com o estabelecimento de outras parcerias, a retomada do faturamento
que a empresa tinha até o primeiro trimestre de 2016 foi se tornando cada vez mais
dificil, o que dificultava a manutengéo da estrutura montada em Para de Minas.

Diante disso, apés algumas analises, a empresa decidiu pela incorporagéo da
Nutrisani pela Cesaro, conforme relatério emitido em novembro/18, bem como a prépria

revisao do Plano de Recuperacao Judicial apresentado na ocasiao.

e e e e e ——
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4 INCORPORAGCAO DA NUTRISANI

4.1 DEMANDA DA ESTRUTURA ATUAL

Em virtude da mudanga na composicao de seus parceiros/fornecedores, uma
vez que a maioria de seus produtos.para a revenda e distribuicao esta sendo enviada
da Cesaro Comércio Industria e Representacoes Ltda. (socio-proprietario) em

. Uberlandia/MG, aliada a forte retragao nas vendas, a viabilidade da manuteng¢édo da
atual estrutura da Nutrisani € uma questao que foi avaliada.

Por conter componentes de custos fixos extremamente impactantes, além de
algumas despesas operacionais, a eliminagao desses componentes podera trazer, de
imediato, melhores resultados para o grupo como um todo (Cesaro e Nutrisani).

Na Tabela 1 s@o elencadas as despesas mensais médias da empresa, obtidas
com base no Demonstrativo de Resultado de Exercicio — DRE referente aos primeii‘os

9 meses de 2018.

Saldrios e ordenados RS 2.899,33
. 13 Saldrio RS 241,59
Férias RS 282,06
INSS RS 928,55
FGTS RS 269,10
Aluguel de imdveis RS 2.350,00
IPTU RS 96,54
Taxas diversas RS 20,21
Telefone RS 888,95
Agua e esgoto RS 53,90
Energia Elétrica RS 119,25
Despesas com correlos RS 44,37
Seguros RS 143,21
Material de escritério RS 22,58
Material de limpeza e higiene RS 0,67
Servigos prestados por terceiros RS 130743
Depreciacdes e amortizagdes RS 30,32
Sindicato de classe RS 231,98
Despesas com alimentagBo e lanches RS 98.00
| Gastos gerais RS 825,51
Despesas com cartdrio RS 1,43

Despesas com viagem RS 7.218,56
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Pagina l

NUmero do documento: 20101914473276900001074947271
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914473276900001074947271 ,
Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:34 Num. 1077214902 - Pag. 8




v

Com base na Demonstragao de Resultado de Exercicio - DRE acumulada até

4.2 RELAGAO FATURAMENTO-DESPESAS-RESULTADO NO EXERCICIO

30/09/18 e demonstrada de forma sintetizada na Tabela 2, a Nutrisani apresentou um

faturamento médio mensal de R$ 43.571,14 e um prejuizo mensal de R$ 14.156,44.

Dedugbes _ |

Despesas Adm + Oper. RS 19.080,14

Despesas Financeiras RS 87,89
Comissoes sobre vendas RS 5.563,98
Fretes RS 4 562,49

TABELA 2 — DRE resumido com base na apuracdo de 30/09/18

4.3 ALTERNATIVAS PARA OTIMIZACAO DOS RECURSOS

Atualmente, a Cesaro Com. Ind. e Repres. Ltda. além de constituir no
principal parceiro da Nutrisani, possui uma estrutura totalmente montada em
Uberlandia/MG, com recursos capazes de absorver as atividades da Nutrisani.
Associada as variadas opcdes de transporte para a regido de Para de Minas/MG,

algumas agdes tendem a ser positivas e sinérgicas para ambos os negocios, as quais

elencamos a seguir:

I e ——
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a. Extingao da unidade em Para de Minas-MG e transferéncia, mediante uma
incorporagao pela Cesaro dos ativos disponiveis atualmente na Nutrisani
(estoque, moéveis, equipamentos, etc.);

b. Entrega do galpao ao proprietario;

c. Demissao do funcionario da empresa em Para de Minas/MG;

d. Evitar a contratagdo de mais um representante;

e. Manutengdo do representante técnico-comercial, acumulando o atendimento
tanto para ruminantes quanto para monogastricos;

f. Atendimento direto dos clientes pela Cesaro (Uberlandia/MG);

4.4 RESULTADOS ESPERADOS COM A ADOCAO DAS MEDIDAS
e Eliminagao de custos fixos desnecessarios;
» Melhor aproveitamento dos recursos disponiveis na empresa proprietaria;
e Aumento imediato no faturamento da empresa proprietaria, com a transferéncia
dos negécios para Uberlandia/MG;
e Redugédo nos precos dos produtos para a regido de Para de Minas/MG e
consequente aumento na competitividade, uma vez que sera reduzido um elo na

cadeia de atendimento;

Partindo da premissa que a transferéncia da operacao para o atendimento via

Uberlandia/MG ira, no minimo, manter o faturamento ja existente, a simples eliminagéo

das despesas elencadas no item 3 nos permite ainda inferir que essa estratégia pode,
de imediato, transformar um resultado de exercicio negativo no grupo para um

resultado positivo de R$ 4.923,70 ao més, conforme demonstrado na Tabela 3.

e ————————

Nutrisani Com. e Repres. Ltda. - Plano de Recuperagio Judicial - Revisio Setembro/19 Pagina 21

NUmero do documento: 20101914473276900001074947271
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20101914473276900001074947271

Assinado eletronicamente por: AMANDA CIRA DE OLIVEIRA GOUVEA ABREU - 19/10/2020 14:47:34 Num. 1077214902 - Pag- 10



. » gﬁg

Nutrisani

Nao considerando qualquer viés em nossa analise, os dados até aqui
apresentados corroboram para a tomada de decisao do grupo em eliminar a estrutura
existente em Para de Minas/MG, uma vez que operam de forma onerosa e nao
condizente com o volume das vendas, e centralizar o atendimento por Uberlandia,

otimizando os recursos existentes nesta Ultima unidade.

Despesas Adm + Oper. ' RS | -

Despesas Financeiras RS 87,89
Comissdes sobre vendas RS 5.563,98

Fretes

I —————
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5 PAGAMENTO DOS CREDORES
5.1 Classificacao de credores

O montante total da divida da Nutrisani € de R$ 992.850,26 (Novecentos e

noventa e dois mil, oitocentos e cinquenta Reais e vinte e seis centavos), divididos

pelas categorias de credores conforme grafico da Figura 7.
- COMPOSICAO DO PASSIVO DA NUTRISANI

- Soldrios Retpasas Administratives

04%

Mutuos - Sdclos Bancos
63.7%

FIGURA 7 - Distribuigdo dos credores da empresa na Recuperagdo Judicial

As categorias de credores demonstradas na Figura 7, ainda foram agrupadas
pela NUTRISANI em quatro classes distintas e estratificados a seguir:
a) CLASSE I: nessa classe estédo inseridos todos os deveres da empresa com:

salarios e férias de funcionarios.

b) CLASSE II: categoria referente aos credores com garantia real. Nesse caso, tao
somente o Banco Itau S/A.

c) CLASSE llI: categoria referente a todos os credores quirograféarios.

e e e e
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d) CLASSE IV: essa categoria foi estabelecida para as micro-empresas.

5.2 Possibilidade e plano de pagamento

A empresa propbe os pagamentos conforme tabelas abaixo e esclarecimentos

na sequéncia:

_ Classes |  MontanteInicial | Desagio | Saldo Devedor
Classe | R$ 4.794,74 —— R$ 4.794,74
Classe Il R$ 337.116,44 90% R$ 33.311,64
Classe Il R$ 640.859,08 80% R$ 128.171,82
Classe IV R$ 10.080,00 —- R$ 10.080,00
Classes Saldo a pagar nai_ -_Ca'rﬁndfﬁ B
Classe | RS 4.794,74 6 meses . Unica
Classe | R$ 33.311,64 24 meses 7 anos 6,2% a.a. Mensais
Classe Il R$ 128.171,82 12 meses 48 meses 0,5% a.m. Mensais
Classe IV R$ 10.080,00 6 meses 12 meses 0,5% a.m. Mensais

a) A Classe | de credores, tera prioridade sobre as demais, sendo que seu
pagamento sera efetuado em parcela Unica no valor de R$ 4.794,74, com uma

caréncia de 6 meses apds a aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial em

AGC (Assembléia Geral de Credores).

b) A Classe Il de credores, que se refere ao Banco Ital S/A, (nico credor da

Nutrisani com garantia real.

E proposto um desagio de 90% sobre o valor da divida e o pagamento sera

realizado em 5 parcelas anuais de R$ 8.967,64, com uma caréncia de 24 meses

apos a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial em AGC.

O inicio do pagamento se dara apdés 24 meses da aprovacdo do Plano de

Recuperacao Judicial, sendo que o saldo devedor sera corrigido a uma taxa de

e e——————
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juros de 6,2% ao ano e as parcelas calculadas pelo sistema Price (parcelas
constantes).

c) A Classe lll, referente aos credores quirografarios, & proposto um desagio de
80% sobre o saldo devedor da divida e esse saldo corrigido desde o dia da
aprovagao do plano até a data do inicio de pagamento.

O pagamento proposto sera parcelado em 36 parcelas mensais de R$ 4.139,73,
calculadas pelo sistema Price (parcelas constantes) a uma taxa de 0,5% ao
meés, sendo pagas proporcionalmente ao montante dos haveres de cada credor

dessa classe, apds a aplicacao do desagio.

d) A Classe IV, que se refere aos prestadores de servicos (empresas
representantes e empresas de assessorias), terao seus pagamentos efetuados
com uma caréncia de 6 meses ap6s a aprovacao do Plano de Recuperagéo

‘ Judicial em AGC e parcelado em 6 parcelas mensais iguais de R$ 1.761,45.
‘ O saldo devedor sera corrigido apos a aprovagao do Plano de Recuperagao
‘ . Judicial, sendo as parcelas calculadas pelo Sistema Price, a uma taxa de juros

de 0,5% ao més.

5.3 Amortizagao antecipada de parte da divida

Verificando a Nutrisani/Cesaro disponibilidade de caixa que possa ser
utilizada na antecipac@o de amortizagao da sua divida dentro do plano de Recuperagéo
Judicial, desde que nao sacrifique o seu capital de giro, a empresa se dispora a

antecipar o pagamento de seus credores.

——————— e ————— e ——n
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Para essa antecipagdo, serao mantidas as prioridades estabelecidas no
presente plano, sendo que essa antecipacao se dara pela ultima parcela da classe de

credor, descapitalizada a mesma taxa utilizada para o calculo das parcelas.

5.4 Exclusao das Restrigcoes Cadastrais

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial da Nutrisani, mantendo-
. se as projecdes e a correta observancia na execugao do mesmo, tem-se a convicgao
de que a Nutrisani honrara com todos os seus compromissos até entao assumidos,
considerando justas as propostas nele contidas e coerentes com as possibilidades de

pagamento pela empresa.

Uma vez aprovado e apds a sua homologagao, todos os protestos e restricées
cadastrais inseridos pelos credores e motivados pelas dividas contraidas até o pedido
da Recuperacao Judicial pela empresa, inclusive no nome dos conjuges dos diretores,
deverao ser cancelados por decisdo do Juizo Recuperacional.

. A inobservancia as determinagbes da justica e a manutencdo dos
apontamentos mencionados no paragrafo anterior, implicarao na responsabilizagao civil
do credor, por culpa ou dolo, por todos os prejuizos que vierem a causar a

recuperanda, enquanto na vigéncia e cumprimento do Plano de Recuperagao Judicial.

e e
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